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reziume

statiaSi mocemulia instituciuri tran-
sformaciebi, romelic mudmivad afarToebs
saxelmwifos maregulirebel rols. erovnu-
li meurneobis formirebisa da efeqtiani
funqcionirebis procesSi bevri Secdoma iqna
daSvebuli socialuri da organizaciuli
pirobebis momzadebasa da ganxorcieleba-
Si. aseve Secdoma iyo, ganviTarebis grZel-
vadiani modelis nacvlad swrafi cvlile-
bebi da araswori nabijebi. naSromSi ganxi-
lulia samuSao adgilebis Seqmna-SenarCuneb-
is, kerZo iniciativisa da inovaciuri saqmi-
anobis gamovlenisaTvis farTo asparezis,
moqnilobis, damoukideblobis xarisxis dan-
ergvis sakiTxebi evrokavSiris sivrceSi.

evrokavSirSi Sesvla gulisxmobs demok-
ratiul procesebs qveynis ekonomikur, poli-
tikur, kulturul da mentalur sferoebSi.

sakvanZo sityvebi: instituciuri trans-
formaciebi, meurneobis formireba da funq-
cionireba, institucionalizmi.

mas Semdeg, rac saqarTvelom da evrokav-
Sirma xeli moaweres asocirebis Sesaxeb
SeTanxmebas, sainteresoa ganvixiloT insti-
tuciur-mmarTvelobiTi transformaciis per-
speqtivebi saqarTveloSi. aqedan gamomdinare,
Zalian mniSvnelovania saqarTvelosa da
evrokavSirs Soris samomavlo perspeqtivebis
analizi. "saqarTvelosa da evrokavSirs So-
ris asocirebis Sesaxeb SeTanxmeba" ambici-
uri da inovaciuri, e.w. "axali Taobis" SeT-
anxmebaa, radgan saSualeba gveZleva evropas-
Tan Tavisufali vaWrobis ganxorcielebis,
rac iTvaliswinebs evrokavSirTan daaxloe-
bis mniSvnelovan konkretul meqanizmebs.

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare
aucilebelia swori damokidebulebebisa da
Sexedulebebis qona evrointegraciis gar-
Semo, aseve siRrmiseuli analizi mosalodne-
li dadebiTi, Tu uaryofiTi Tanmxlebi pro-
cesebis Sesaxeb. mTavari yuradReba unda
mieqces Semdeg faqtorebs:

1. komunikaciuri faqtori
2. erTiani regionuli sivrcis faqtori
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3. ekonomikuri faqtori
4. fsiqikuri faqtori
5. kulturul-religiuri faqtori
aRniSnuli faqtorebis ganxilva unda

ganxorcieldes samarTlebrivi, socialuri,
politikuri da saerTo ekonomikuri inter-
esebis kuTxiT.

axal integraciul realobaze mniSvnelo-
vnad iqneba damokidebuli TviT saqarTvelos,
rogorc saxelmwifos interesebi, romelic
mTlianad unda warmovidginoT regionuli in-
tegraciis konteqstSi. sruliad axali real-
oba da misgan gamomdinare SesaZleblobebis
efeqtianad warmarTvis TvalsazrisiT. region-
uli integraciis kursis gatarebisaTvis ar-
sebobs obieqturi istoriuli wanamZRvrebi fun-
damenturi mecnieruli kvlevebis saxiT, rom-
lis mdidari praq-tikac arsebobs agreTve, rac
rogorc ukve zemoT aRvniSneT axal sinamdvi-
les unda mivusadagoT, romelmac logikurad
unda migviyvanos regionis harmoniuli ganvi-
Tarebis sastarto mdgomareobamde.

"asocirebis Sesaxeb SeTanxmeba" saqarTve-
los evrokavSirTan daaxloebis samoqmedo
gegmaa, romelic qveynis politikuri, socialuri
da ekonomikuri cxovrebis TiTqmis yvela sf-
eros moicavs. dargobrivi politikis sferoeb-
Si TanamSromloba miznad isaxavs saqarTve-
los etapobriv daaxloebas evrokavSiris stan-
dartebTan. SeTanxmeba iTvaliswinebs TiToeul
sferoSi TanamSromlobis gaRrmavebas,
gamocdilebis gaziarebasa da evrokavSiris
mxridan Sesabamisi reformebis mxardaWeras.

transformaciulma procesebmaSecvala qve-
ynis ganviTarebis tradiciuli strategiebi.
evrokavSirSi qarTuli realoba gansxvavebuli
TaviseburebebiT gamoCnda. strategiuli xed-
vis areali gafarTovda da ufro mravalmxrivi
datvirTva SeiZina. miuxedavad imisa, rom saxel-
mwifoebrivi miznebis ganxorcielebis alter-
natiuli wyaroebi, motivaciuri midgomebis
mravalferovneba arTulebs prioritetebis
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sworad gansazRvras, ganviTarebaSi stabil-
urobis miRwevis realuri saSualebebis Ser-
Cevis process. mkafiod gamoikveTa integraci-
is roli evrokavSirSi Semavali qveynebis biz-
nes-strategiis gansazRvraSi. dRes globaluri
procesebi da regionuli integraciuli naka-
debi nebismieri qveynisaTvis da maT Soris
saqarTvelosTvis ganviTarebis umTavresi or-
ientiria. es Tavisebureba axal paradigmebs
sTavazobs suverenul saxelmwifos, romlis
ganviTarebis tradiciuli strategiebi Seicv-
ala. mravalgzis aRvniSnavT, rom strategiu-
li xedvis areali Seicvala da ufro mraval-
mxrivi datvirTva SeiZina. mkafiod gamoikveTa
integraciis roli saqarTvelos ganviTareb-
is strategiis gansazRvraSi. biznesis sfero-
Si mimdinare procesebi sxvadasxva Tavisebu-
rebebiT gamoCnda. biznesis ganviTarebis ganxor-
cielebis alternatiuli wyaroebis arseboba
da motivaciuri midgomebis mravalferovneba
arTulebs prioritetebis sworad gansazRvras,
amitom, axali realoba axal regulaciebs iT-
xovs, biznesis rogorc instituciur, ise mma-
rTvelobiT sferoSi. magaliTad, globaluri
da regionuli procesebis regulirebis, saerTa-
Soriso struqturebTan TanamSromlobis, geo-
politikur da geoekonomikur sivrceSi farT-
od manevrirebis, integraciul procesebSi monaw-
ileobisas qveynis ekonomikuri interesebisa
da biznesis dacvis da sxv. funqciebs. globa-
lurma procesebma gamoiwvies saerTaSoriso
kapitalis, finansuri bazrebis, transnaciona-
luri korporaciebis, komerciuli bankebis fo-
rmireba-funqcionireba. integraciul kavSirebSi,
saxelmwifos roli da adgi-li icvleba. naTe-
lia, rom postsocialistur sivrceSi sabaz-
ro ekonomikis Camoyalibebis procesi mudmiv
dapirispirebasa da winaaRmdegobaSi mimdinar-
eobs da ganicdis, rogorc gare, ise qveynis
SigniT mimdinare procesebis gavlenas.

Tanamedrove msoflioSi globalizaciis
Sedegad dafiqsirda ekonomikisa da bizne-
sis ganviTarebis procesis saxelmwifos
sazRvrebidan gasvlis tendencia, rac re-
alurad gulisxmobs integraciuli kavSire-
bis intensifikaciis Seuqcevad xasiaTs.
saqarTvelosaTvis integraciuli procese-
bi faqtobrivad asrulebs "ganviTarebis
lokomotivis funqcias"da saqarTveloSi
sakuTari potencialis maqsimalurad gamoy-
enebis "strategiul resurss".

globalizaciisa da regionuli frag-
mentaciis procesebis gadakveTaze Camoyal-
ibda iseTi faqtorebi, romlis drouli Sec-

nobiT da efeqtiani gamoyenebiT qarTul
bizness SeuZlia globalur procesebTan
adaptireba da sakuTari interesebis Sesa-
bamisad integraciuli procesebis mizanmi-
marTuli regulireba.

saqarTvelo dgas evropisa da aziis
gansxvavebuli ekonomikuri paradigmebis
(tendenciebis) mijnaze, sadac politikuri
da ekonomikuri interesi gansazRvravs
Tanaarsebobis wesebs. aqedan gamomdinare,
Tamamad SeiZleba iTqvas, man faqtobrivad
SeiZina evropisa da aziis qveynebis ekono-
mikur integraciaSi erT-erTi mniSvnelo-
vani subieqtis funqcia. amasTan igi bufer-
uli sivrcea, romelSic Tvisebrivad axal
garemosTan adaptirebis procesi naklebi
winaaRmdegobebiT viTardeba.

geoekonomika, rogorc saqarTvelos
strategiuli resursi, yuradRebas ipyrobs
regionis erTiani ekonomikuri sivrcis (ba-
zris) formirebis perspeqtiva. Cveni Tval-
TaxedviT, pirvel etapze unda moxdes samxreT
kavskasiis qveynebis ekonomikuri integracia,
romelsac moyveba SemdgomSi misi gaRrmaveba
iranis, TurqeTis, ruseTis da a.S. mezobeli
qveynebis monawileobiT. aseTi ekonomikuri
sivrce qarTuli biznesis upiratesobas gaus-
vams xazs. politikuri stabili-zaciis pirobeb-
Si regioni investiciebisaTvis mimzidveli
obieqti gaxdeba. saqarTveloSi gatarebuli
ZiriTadi institucionaluri reformebis mTa-
vari mizania qveynis modernizacia da demo-
kratiisa da keTildReobisken mimavali gzis
Seuqcevadobis uzrunvelyofa. saqarTvelo
ganixilavs evropul da evroatlantikur in-
tegracias rogorc am miznebis miRwevisa da
Semdgomi ganmtkicebis SesaZleblobas.

winsvla evropuli da evroatlantikuri
integraciis procesSi saqarTvelos mo-
qalaqeebs miscems stimuls, rom maT mo-
mavalSic dauWiron mxari reformebs.

aRsaniSnavia rom, Cvens dasavlel part-
niorebs evrokavSirs da a.S.S.-s bevris SeT-
avazeba SeuZlia saqarTvelosTvis bizne-
sis ganviTarebis sferoSi. usafrTxoebis
sferoSi mzardi TanamSromlobisa da sa-
treningo programebis garda, Cven unda gavaaq-
tiuroT Cveni ekonomikuri kavSirebi. ameri-
ka aris saqarTvelos yvelaze msxvili
savaWro partniori (ormxrivi savaWro brun-
va Seadgens daaxloebiT 355 mln dolars).
Tu gonivrulad gamoviyenebT Cveni mWidro
politikuri urTierTobebis mtkice safuZv-
els, male ormxrivi vaWroba amerikasTan
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miliard dolarsac gadaaWarbebs.
gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces

amerikuli kompaniebis informirebas
saqarTveloSi arsebuli ekonomikuri SesaZle-
blobebis Sesaxeb, gansakuTrebiT sasoflo-
sameurneo warmoebis, transportisa da hidro-
eleqtroenergiis warmoebis sferoebSi.

dadga dro, Cveni partnioroba axal etapze
gadaviyvanoT, roca saqarTvelo-amerikis
urTierTobebi gaxdeba regionSi stabiluro-
bis, ekonomikuri ganviTarebisa da demokra-
tizaciis qvakuTxedi. qarTuli biznesis is-
toriaSi mniSvnelovan rols Seasrulebs
saqarTvelos mosaxleobis uvizo mimosvla
evrokavSiris qveynebSi, rac aris udidesi
nabiji saqarTvelos evrointegraciis gza-
ze. is mniSvnelovania bevri TvalsazrisiT.

Cveni qveynis moqalaqeebs SeuZliaT uvi-
zod mogzauroba da yovel eqvs TveSi 90 dRis
ganmavlobaSi darCena evropaSi, rac moaswavebs
axal etaps Cveni qveynis ganviTarebaSi. qarTv-
el xalxs miecema biznesis srulyofis sruli-
ad axali SesaZleblobebi.

es Sedegi did gavlenas iqoniebs evrokav-
Sirsa da saqarTvelos Soris Rrma da yovlis-

momcveli Tavisufali savaWro sivrcis poten-
cialis srulad gamoyenebaze da waaxalisebs
qarTul bizness evropul bazrebze axali
SesaZleblobebis moZiebis TvalsazrisiT.

biznesma mTavari roli unda Seasrulos
qarTuli ekonomikis zrdis mimarTulebiT,
raTa Seiqmnas meti samuSao adgili, xolo
Cveni qveynis evropuli integracia kidev ufro
intensiuri gaxdes, raTa Cvenma moqalaqeebma
miiRon realuri sargebeli.

amrigad biznesis waxalisebis mizniT, Cven
unda SevZloT qveynis ekonomikis trans-
formireba. arsebuli biznesi zogierT sfer-
oSi swrafad viTardeba, magram damwyebi bizne-
si jer kidev ver izidavs finansebs TavianTi
ideebis gansaxorcileblad. am problemis
gadasaWrelad da damwyebi biznesis xelSesaw-
yobad aucileblad migvaCnia instituciuri
da mmarTvelobiTi urTierTobebis srulyo-
fa. upiratesoba unda mieniWos mniSvnelovan
adamianur resursebsa da energias axali bi-
znesis mxardaWerisa da inovaciuri ideebis
wasaxaliseblad. yovelive es gaaZlierebs
saSualo fenas qveyanaSi da Cvens mosaxle-
obas uzrunvelyofs samuSao adgilebiT.
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Резюме

В работе представлены институциональные трансформации, которые постоянно расширяют регулирующую
роль государства. В формировании и эффективном функционировании национальной экономики были допущены
многие ошибки, из них вместо разработки долгосрочной модели были быстрые изменения и неправильные шаги.
В работе обсуждается создание и поддержание инновационной деятельности, чтобы расширить сферу обнаружения,
гибкости, независимости и качества вопросов выполнения. В пространстве Эвросоюза демократические процессы
означают изменения в стране в экономической, политической, культурной и ментальной сфере.
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